Rapport fran arbetsgrupp Ekonomi - Budget

for ny gemensam nykterhetsorganisation

Inledning

Denna leverans syftar till att utreda och bereda féljande punkter inom Arbetsgrupp Ekonomis uppdrag:

e En limplig budgetuppstillning for den nya nykterhetsorganisationen, det vill siga hur
organisationen intikter och kostnader kan presenteras enkelt, tydligt och transparent
e Huruvida samtliga tjinster ska ligga i allmidnforbundet eller om en tjinst ska forliggas till

verksamhetsforbundet
Arbetsgruppen har begrinsat sig till att till denna leverans inte innefatta nagra siffror i sin uppstillning.

[ arbetsgruppen ingér Bjérn Jacobsen (IOGT-NTO), Jobjorn Folkesson (IOGT-NTO), Erika Darljung
(Styrelsepost), Cia Grill (Junis), Lina Sultan (UNF), och Rikard Eliasson (NSF).

Inledande ekonomisk analys

Arbetet inleddes med att organisationernas nuvarande budgetar, pa kostnadsstilleniva, klipptes ihop och
justerades for att passa en ny gemensam organisationsform (intikter och kostnader mellan
organisationerna eliminerades och s vidare). Denna dversiktliga analys pekar pa ett resultat om minus
7 miljoner kronor. Det motsvarar cirka 9 % av rambudgetens omfattning i sin helhet (dir "Ekonomiska

verksamheter” nettoredovisats, se nedan).
Da ska dven papekas att detta resultat 4r framtaget utan att ta hinsyn till:

® Vissa justeringar av budgeten inf6r 2025 som vissa forbund planerat
De extra kostnader som uppstir vid sammanslagning (till exempel f6r nytt namn)
® De besparingar som det skulle kunna medféra pé sikt (till exempel minskade kostnader fér

kongresser, ledning, ekonomi och administration).

Vir bedomning idr att det i sammanhanget dr att betrakta som ett timligen milt underskott och vi har gott

hopp om att den nya organisationen ska kunna na en balanserad budget inom bara nagra ér.

Beslut om budgeten
Det ir inte sjilvklart att riksmotet ska besluta om budget. Det har varit tradition inom
IOGT-NTO-rorelsen men det finns flera exempel pd organisationer som av olika skil limnar beslut om

budget till styrelsen, eller arbetar helt utan budget.

Vi foreslar att riksmotet dven fortsittningsvis ska besluta om en rambudget. Detta for att sikerstilla att
det finns en demokratisk kontroll 6ver hur resurser prioriteras. Riksmotet resurssitter dirigenom

férbundets arbetsplan.

Beroende pa den slutliga utformningen av organisationen 4r det dock inte sikert att
"verksamhetsforbundet” behover ha en specifik budget. Om pengarna frimst ska slussas vidare till

distrikt, foreningar och karer sa beh6vs egentligen endast en fordelningsmodell for det.
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Uppstillning av budgeten

Budgeten ir uppstilld pa ett sitt som liknar IOGT-NTO:s nuvarande budget; det vill siga att kostnaderna,
inklusive personalkostnader, ir utfordelade pa kostnadsomraden med underrubriker/delomraden. Varje
delomrédde har sedan ett antal specifika kostnadsstillen kopplade till sig. Dessa redovisas dock normalt
inte for styrelse eller stimma och ir inte heller med nedan. Grinsdragningen f6r vad som ingar eller ej ser

ddrmed ut som foljer:

Kostnads-

- Delomrade Kostnadsstille Konto
omrade

Rambudget

Specifika verksamheter och projekt kan ha behov av redovisning eller budgetering utéver rambudgeten,
dels for beredning (sa att rambudgeten har rimliga siffror for till exempel avkastning fér virdepapper),
dels fo6r uppfoljning (s att vi har ndgot att jimfora en fastighets utfall med) och dels for rapportering (till
exempelvis bidragsgivare). Utifrén ovanstiende grinsdragning redovisas sidana underbudgetar normalt
inte tillsammans med rambudgeten, men ingér i beredningen infor beslut av férbundsstyrelse eller

stimma och kan inga i beslutsunderlag.

Det 4r virt att notera att budgetens uppstillning ér frikopplad fran den uppstillning som gors i
arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen. I budgeten har vi full frihet att gora vad vi sjilva

tycker dr lampligt.

Nettoredovisning av ekonomisk verksamhet och projekt

Att rambudgeten dr uppstilld pa kostnadsomrade- och delomradesniva innebir att verksamhet som har
savil intakter som kostnader kopplade till sig nettoredovisas. Detta berér ekonomisk verksamhet
(lotterier, fastigheter, férsiljning av varor och tjinster, finansiella poster) och projekt som delfinansieras

av externa bidrag.

IOGT-NTO har tidigare nettoredovisat Miljonlotteriet som en separat verksamhet innan intikter. Vi
foreslar siledes att man nu gér hela vigen med det tinket och sirredovisar alla ekonomiska verksamheter
under en separat rubrik: "Ekonomiska verksamheter”. Att dessa nettoredovisas tydliggér vilket bidrag
respektive verksamhet ger till rambudgetens intikter (och i den bista av virldar har vi forstas bara

ekonomiska verksamheter som gér plus).

Nettoredovisningen av projekt som delfinansieras av externa indamalsbestimda medel sker nere i
"kostnadsdelen” av budgeten, under relevant kostnadsomride. Nettot motsvarar hir de fria medel som

budgeten allokerar till den verksamheten, det vill siga den del som en riksstimma kan besluta om.

Intikter som foljer av var primira, ideella, verksamhet - sisom medlemsavgifter, gavor och allminna
verksamhetsbidrag — redovisas pa vanligt vis. Det vill siga under separat rubrik. De dterkommer efter

ekonomiska verksamheter i nedanstiende forslag pd budgetuppstillning.

Egna dndamalsbestimda medel
I dagsliget redovisas insdttningar och uttag fran IOGT-NTO:s indamélsbestimda medel, frimst
Foreningslokalfonden (Ungdomsstiftelsen ir en separat juridisk person), lingst ner under ”Avsittningar

och uppldsningar”. Vi foreslar att de erkdnns som kostnader och fordelas ut diar de hér hemma i budgeten:
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Foreningslokalfonden under "Samlingslokaler”, Utvecklingsfonden under "Verksamhetsutveckling” och s

vidare.
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Forslag pa budgetuppstillning

Ekonomiska verksamheter

Lotterier
Miljonlotteriet
Avser lotteriverksamheten som bedrivs inom ramen for IOGT-NTO, vars 6verskott
fordelats ut 6ver [OGT-NTO-rorelsens fyra férbund.
Fastigheter

Stockholm Essingevarvet 31

Kontorsfastighet pa Stora Essingen med Franska skolan som storsta externa hyresgist. Vi
foreslar att ett system med internhyror infors for att kunna f6lja ekonomiskt utfall pé ett

jamforbart sitt.
Hirryda Réda 1:158

Kontors- och lagerfastighet i M6lnlycke, med Hirryda kommun som storsta externa

hyresgist. Huserar dven Miljonlotteriets varulager.
Nacka Tollare 1:296

Fastighet pa Virmdo (Nacka) med Tollare folkhégskola som storsta hyresgist. Foremal for
framtida fastighetsutveckling.

Are Edsisen 4:10
Obebyggd tomt i Jimtland som saknar bade intéikter och visentliga kostnader.
Visterds Visteras 4:37

Sommarhem i Visterés (Ekliden) som anvinds av lokalféreningen Aros, som ocksé str fér

16pande driftskostnader. Saknar siledes bade intéikter och visentliga kostnader.
IOGT-NTO Fastigheter AB
Heldgt dotterbolag som bland annat 4ger 100% av ett par fastigheter i Nykoping.
Varor och tjinster
Popbox
Forsiljning av en prenumerationsbox med alkoholfria drycker.
Salda tjinster

Eventuella 6vriga sdlda tjinster. Notera att specifika salda tjanster redovisas pa andra
stillen i budget. Ekonomitjinster sélda till distrikt redovisas under Verksamhetsstod/Stod
till distrikt, féreningar och karer. VD-tjinster silda till INFAB redovisas under INFAB.
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Finansiellt

Langsiktiga placeringar

Virdeuttaget ur vara langsiktiga placeringar enligt virdepappersplaceringspolicy;

budgeteras forslagsvis till 0-2 % av marknadsvirdet i enlighet med IOGT-NTO:s policy.

Kortsiktiga placeringar

Avkastningen fran vara kortsiktiga placeringar enligt virdepappersplaceringspolicy;

budgeteras forslagsvis till 1 % av marknadsvirdet i enlighet med IOGT-NTO:s policy.

Laneverksamhet & koncernkonto

Nettot av rintor for den in- och utliningsverksamhet IOGT-NTO bedriver genom bland
annat ordenshuslan, bryggléin, och tillhandahéallande av underkonto i

koncernkontostruktur till nirliggande organisationer.

[OGT-NTO:s ungdomsstiftelse

Den andel av Ungdomsstiftelsens beriknade avkastning fran virdepapper vi avser dela ut
som stod till barn- och ungdomsverksamheten i den nya organisationen; forslagsvis antar
Ungdomsstiftelsen en virdepappersplaceringspolicy liknande IOGT-NTO:s och av det kan

en viss andel regelbundet fordelas till den nya organisationens barn- och

ungdomsverksamhet.

Intdkter

Medlemsavgifter
Ordinarie inkommande medlemsavgifter (om den nya organisationen beslutar att ha
sidana).

Bidrag
Inkommande verksamhetsbidrag som inte dr kopplade till specifika projekt; till exempel
MUCF-medel eller vissa bidrag fran Socialstyrelsen. Projektbidrag redovisas tillsammans
med sina respektive kostnader under relevant kostnadsdel av budgeten.

Gévor
Inkommande gavor fran individer, foretag och organisationer, till exempel minnesgavor
eller de medel vi arligen far frin GodFond.

Kostnader

Kommunikation och péverkan

Medlemstidningar

Det som idag dr Accent och Motdrag, inklusive personal, tryck, distribution och sé vidare.
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Forskning och policyarbete

Vira politiska sekreterare i Stockholm och Bryssel, arbetet med forskningsrapporter,

paverkansprojekt och EU-arbetet.
Kommunikation

Kommunikatdrer, webbutveckling, materialproduktion (och distribution inklusive

webbshop), digital marknadsféring, nyhetsbrev och 6vrig kommunikation.
Medlemsaktiviteter

Medlemsutvecklare, frigetivlingen Pumpen, kampanjer, personlig premiering (inklusive
priser sisom Nykter scout-priset och Arets ledare), samlingar och utbildningar som till

exempel “Drogfria storhelger”, Vit Jul, rover- och utmanarscoutkommittéerna, med mera.

Bidrag och medlemskap

IOGT-NTO-rorelsen ideell forening

Bidrag till INRIF/IOGT-NTO Movement.

Movendi International

Bidrag till och medlemskap i Movendi International.

Vira Gardar

Bidrag till och medlemskap i Vara Gardar.

Medlemskap i 6vriga organisationer

Medlemskap i organisationer likt European Public Health Alliance, Eurocare,
Narkotikapolitiskt centrum, KSAN, Nykterhetshistoriska sillskapet, SLAN.

Verksamhetsstod
Verksamhetsutveckling
Utveckling av ny verksamhet och nya former f6r medlemsengagemang.
Stod till distrikt, foreningar och karer

Stod, bidrag och drift av verksamhet pé distrikt-, forenings- och karnivd, sisom

verksamhetsstod samt administrativa och ekonomiska tjinster
Avlastande administration och medlemsservice

Medlemsregister (CRM), medlemsservice, drsavisering och piminnelser,

medlemsforsikring, med mera.
Samlingslokaler

Bidrag kopplade till stiftelserna Ransberg, Kungshol och Storvallen tillsammans med
[IOGT-NTO:s féreningslokalfond.

Kulturhistoriskt arv
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Fastigheten i Arboga (Sveriges forsta ordenshus), eventuellt vissa satsningar pa arkivet

och/eller samarbeten med museum.
Demokrati och fortroendevalda
Kongress / forbundsméte

Allt utéver ordinarie personalkostnader fo6r ordinarie och extra kongresser,

forbundsmoéten, storlogemoten eller vad det kan tidnkas kallas i framtiden.
Samordning mellan distrikt och férbund

Distriktsordforandenitverk, distriktskassorstriffar, distriktsstyrelseutbildningar,
forbundssamlingar, radslag och dylikt.

Administration och ledning
Kontor och lokaler

Kontor och andra lokaler fér férbundets verksamhet, dels i form av internhyra, dels i form
av faktisk hyra for de lokaler som inte ir i vira egna fastigheter. Internhyror redovisas

dven som en intikt under berdrd ekonomisk verksamhet (sésom Essingevarvet 31).
Ekonomi och verksamhetsstod

Ekonomi inklusive affirssystem, juridik, I'T, administration, foretagsforsikring,

medlemsavgifter for sektororgan sisom Ideell arena.
Ledningsgrupp

Generalsekreterare, HR, koordination, méten och personalsamlingar, medlemskap i

Arbetsgivaralliansen.
Styrelse

Sammantriden, resor, representation, arvoden (inklusive ersittning for forlorad

arbetsinkomst), utredningar, utskott och arbetsgrupper, representationsgévor med mera.
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Fordelning av personal
Lite beroende pa hur man riknar har IOGT-NTO idag 29 tjinster, UNF 13, Junis 12 och NSF 5. Vi har

noterat deras titlar enligt webbplats och redovisar hir ett utkast till hur deras kostnader skulle kunna

fordelas ut i budgeten.

Notera dock att vi i vissa fall 4r osikra pa vad som ingdr i en roll och kan ha bedémt helt fel. Vi har ocksé
avstatt fran att dra bort eller ldgga till tjinster Zven om det framstir som orimligt att den nya

organisationen ska ha fyra generalsekreterare (bitridande ej medriknade).

Var Vad Budgetpost

Admini i h avl d
IOGT-NTO VUA  Medlemsutvecklare ministration och aviastande
medlemsservice

[OGT-NTO VUA  Medlemsutvecklare Administration och avlastande

medlemsservice
IOGT-NTO EVS Controller Ekonomi och verksamhetsstod
Junis Controller Ekonomi och verksamhetsstod
IOGT-NTO EVS Ekonomichef Ekonomi och verksamhetsstod
IOGT-NTO EVS Kontors- och arkivsamordnare Ekonomi och verksamhetsstod
IOGT-NTO EVS Lonespecialist Ekonomi och verksamhetsstod'

Projektstrateg och intern

IOGT-NTO EVS Ekonomi och verksamhetsstod

samordnare
UNF Kansli Redovisningsekonom Ekonomi och verksamhetsstod
IOGT-NTO EVS Fastighetschef Essingevarvet 31°
IOGT-NTO EVS Fastighetssamordnare Essingevarvet 31
IOGT-NTO DPA  Drogpolitisk chef Forskning och policyarbete
IOGT-NTO DPA  Politisk assistent Forskning och policyarbete
IOGT-NTO DPA  Politisk sekreterare Forskning och policyarbete
IOGT-NTO DPA  Politisk sekreterare Forskning och policyarbete
IOGT-NTO DPA  Politisk sekreterare Forskning och policyarbete
Junis Politisk sekreterare Forskning och policyarbete
Junis Praktikant (politik) Forskning och policyarbete
Junis Praktikant (politik) Forskning och policyarbete
IOGT-NTO VUA  Kommunikat6r Kommunikation
Junis Kommunikator Kommunikation®
Junis Kommunikat6r Kommunikation®
NSF Kommunikat6r Kommunikation
UNF Kansli Kommunikat6r Kommunikation
Junis Administrator Ledning
IOGT-NTO Ovriga Forbundskoordinator Ledning
UNF Kansli Forbundskoordinator Ledning
IOGT-NTO Ovriga Generalsekreterare Ledning
Junis Generalsekreterare Ledning
NSF Generalsekreterare Ledning

' Att fordelas ut pa dven stod till distrikt, foreningar och kirer
* Att fordelas ut pa dven andra fastigheter

3 Att fordelas ut pa dven Medlemsaktiviteter (Vit jul)

4 Att fordelas ut pd dven Medlemsaktiviteter (Vit jul)
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UNF Kansli
IOGT-NTO Ovriga
NSF

IOGT-NTO VUA
IOGT-NTO VUA
IOGT-NTO Accent
UNF Kansli
IOGT-NTO Accent
UNF Kansli

UNF Kansli
IOGT-NTO VUA
IOGT-NTO VUA
UNF Filt

UNF Filt

UNF Filt

UNF Filt
IOGT-NTO EVS
Junis

Junis

NSF

NSF

Junis

UNF Kansli

Junis

IOGT-NTO VUA
IOGT-NTO VUA
IOGT-NTO VUA
UNF Kansli
IOGT-NTO VUA

Generalsekreterare

HR-chef

Organisationssekreterare

Medlemsutvecklare
Medlemsutvecklare
Chefredaktor
Chefredaktor
Reporter
Projektledare

Bitridande generalsekreterare

Distriktsansvarig
Distriktsansvarig
Foreningsutvecklare
Foreningsutvecklare
Foreningsutvecklare
Foreningsutvecklare
Redovisningsekonom
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklare

Bitridande generalsekreterare

Finansieringssamordnare

Forbundsstrateg

Projekt- och kampanjledare
Projekt- och kampanjledare
Projekt- och kampanjledare

Strateg
Utvecklingschef

Ledning

Ledning

Ledning

Medlemsaktiviteter
Medlemsaktiviteter

Medlemstidning

Medlemstidning

Medlemstidning

Popbox

Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Stod till distrikt, foreningar och karer
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling

AG Ekonomi: budget fér ny gemensam nykterhetsorganisation, 9 (11)



Personal i "verksamhetsférbundet”?

Av bidragstekniska skil foreslar utredningen att den nya nykterhetsorganisationen ska ha tva forbund,
med arbetsnamnen ”Allminférbundet” och "Verksamhetsférbundet” dér det senare ir till for att
sdkerstilla att det och dess medlemsforeningar kan ta emot vissa bidrag, bland annat frin Myndigheten
for Ungdoms- och Civilsamhillesfrigor (MUCF). Verksamhetsférbundet ir huvudsakligen till for de

foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet.
Vi ser tre modeller f6r fordelning av personal:

A. Alla ir anstillda i allminforbundet
B. En person ir anstilld i verksamhetsférbundet, 6vriga i allménférbundet
C. Alla som arbetar med barn- och ungdomsverksamhet ir anstillda i verksamhetsférbundet (och

ovriga i allminférbundet)

Det tredje alternativet, C, frtar stora delar av poidngen med en ny gemensam nykterhetsorganisation till

att borja med och #gnas ingen vidare uppmirksamhet. Resterande alternativ, A och B, jimf6rs listvis:

Fordelar med A Fordelar med B
e Ledning och chefskap (I6nesamtal, e Verksamhetsforbundet fir en "egen”
medarbetarutveckling, sjukanmilan) klart resurs att forfoga 6ver personalmissigt
® Administrativa processer (anstillning, e Organisationen framstar som mer "dkta” i
tidredovisning, 16neutbetalning, skatter bidragsgivares (myndigheters) 6gon

och avgifter) finns redan
e Littare att hantera arbetstoppar och
-dalar dd annan personal finns tillginglig

— bittre ur arbetsmiljo-synpunkt

Nackdelar med A Nackdelar med B
e Tjinsterna till verksamhetsférbundet e Risk att det kan vidareutvecklas till att bli
maéste momsas (itminstone tills friga om ett helt kansli
lagstiftaren och/eller Hogsta e Oklart vad den anstillde ska géra om
forvaltningsdomstolen gor slut pa det)’ dagarna nir arets bidrag ir
firdigdistribuerade

e Extra komplexitet i form av

arbetsgivaransvar for styrelsen

P4 samma sitt som IOGT-NTO har "distriktsansvariga” idag skulle allmdanférbundet kunna ha en anstilld
vars arbetsuppgifter kretsade kring specifikt att kommunicera med och stétta styrelsen (eller styrelserna?)
for verksamhetsforbundet. Distributionen av bidrag fran verksamhetsférbundet ut i landet ér en politisk
fraga och bor i &tminstone grova drag beslutas av ett demokratiskt valt organ, sjilva utbetalningarna ir

sedan en (fsthoppningsvis) ganska smidig process. Det kan dirfor vara svért att fylla en heltidstjinst for

* Andra tjinster till verksamhetsforbundet, sisom till exempel IT- och ekonomitjinster, kommer att behdva
momsas oavsett (pd samma sitt som de idag ir momsade).
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verksamhetsférbundet, om inte den personen #ven ska arbeta med annat (till exempel
verksamhetsutveckling).

Oavsett vigval kring personal i "verksamhetsforbundet” kan det under en 6vergangsperiod finnas mer
personal i det férbundet pa grund av de projektmedel som Junis har idag fran exempelvis Allminna
arvsfonden.
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